
Code des Sociétés et des 
Associations :

un changement de 
paradigme inquiétant

Laure MORELLI - Le Code des Sociétés et des Associations : un changement de paradigme inquiétant



3 principes généraux de la réforme

Le ministre Koen Geens a travaillé plusieurs années sur une réforme fondamentale 
du droit des entreprises.

RAISONS DU C.S.A.

Rendre la Belgique attractive 
pour les entrepreneurs 
étrangers 

Principe d’assimilation Nettoyage administratif du 
secteur associatif

1 2 3
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1/ Une Belgique attractive pour les 
entrepreneurs étrangers…

Trois mots d’ordre :

Simplification = diminution du nombre de types d’entreprises

Flexibilité = passage simplifié entre un type d’entreprise et un autre

Mobilité = modification du siège social plus facile
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Principes éloignés du secteur associatif… qui 
ont endormi le secteur !
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2/ Le principe d’assimilation

Une ASSOCIATION est une ENTREPRISE comme une autre !

C.S.A. = premier pas vers la disparition de la spécificité du secteur 
associatif ?

Assimilation = Acte de l'esprit qui considère une chose comme 
semblable à une autre

Mais dans les faits est-ce « assimilable » ? 
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Fracture dans la législation

1921 - 2002 1er mai 2019

ASBL = 
• Terrain non commercial
• Pas de but de lucre 

(pas d’avantage direct 
ni indirect)

ASBL = 
• Terrain non commercial
• Pas de but de lucre 

(pas d’avantage direct 
ni indirect)
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Avec quelle conséquence ?

SECTEUR 
NON-MARCHAND

1921 – 2002
Logique globale

1er mai 2019
Logique différenciée

SECTEUR 
ASSOCIATIF 

NON 
COMMERCIAL

Le C.S.A. a-t-il assassiné le « secteur non-marchand » ?

SECTEUR
ASSOCIATIF
COMMERCIAL?
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3/ Nettoyage administratif du secteur associatif

 Absence de statistiques officielles sur le nombre d’ASBL => STATBEL 
ignore les ASBL

 Malgré tout : 

Au delà de 170.000 ASBL (+13%/an en moyenne)

70.000 ASBL en ordre de dépôt : incluant les ASBL 
oen situation de faillite potentielle (1er mai 2018 - loi 

réformée sur l'insolvabilité et la faillite)

« L’année 2019 a enregistré le troisième plus grand 
nombre de faillites » (STATBEL)

o sans aucune activité mais qui se tiennent en ordre 
administratif
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Raisons du nettoyage administratif 

 Nettoyage administratif :

Règlement Général de Protection des Données : lourdeur 
administrative

Registre UBO : chasse aux fraudeurs

Code des Sociétés et des Associations : responsabilité 
personnelle des administrateurs + augmentation des 
procédures administratives

Record de procédures de dissolution volontaire !

 Augmentation des amendes administratives

 Amende par plafond / faute : nouvelle responsabilité des sociétés

 Procédure de mise en nullité

 Taux d’emploi opposable à l’UE
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Effets du Code des Sociétés et des Associations

 Inévitable réflexion au niveau politique : deux scénarii ?

Subsides insuffisants mais conditionnés à l’activité non 
commerciale

Subsides conditionnés à l’effort commercial consenti 

 Eclatement du secteur associatif et perte de représentativité ?

 Fonte des micros et petites ASBL – Avènement des pieuvres 
associatives

 Marchandisation du social : subsides => hybridation des 
financements
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Modèle associatif : changement de paradigme

Associatif 
subsidié

Associatif 
subsidié

Associatif en 
hybridation 

de 
financements

Associatif en 
hybridation 

de 
financements

Associatif en 
fonds propres
Associatif en 
fonds propres

Associatif en 
volontariat

Associatif en 
volontariat
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On en reparle dans 
10 ans…
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